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Ein Kompass,
der allen Orientierung gibt

Zeiten, in denen die Herausforderungen groR und
die Ressourcen oft knapp sind, ist es eine groRe

Kunst, den richtigen Kurs zu halten. Ein Kompass
kann hier wertvolle Dienste leisten. In den letzten

*+  Fiihrungscafé — Impulse und Austausch zur Fiihrungspraxis: fiir jede Monaten haben sehr viele Fiihrungskrafte und Mit-
arbeitende unter der Koordination des Riicken-

Wie seht es weiter? vernetzungswillige Fiihrungskraft mit Personalverantwortung. | - . \
LT 032025 | 13:00 bie 16:30 Unr | Region Wassertridingen wind-Teams einen Finrungskompass entwickelt,
speziell fiir unseren Kreisverband. Er soll uns allen,

v . o L. * Kompass Kompakt Digital: fiir alle Interessierten, Vertiefung der
Barbara Horner ist seit Mitte Oktober 2023 Komgassinhalti:a . B CO
¥ \ PrOJektmltart?elterm.l.m Projekt ,,Ml‘:c Riickenwind + 11.02.2025| 13:00 bis 14:00 Uhr | Zugangslink in Team AWO % c@ awo mittelfranken sued
g > zum Wandel in der Fithrungskultur®. +19.02.2025 | 16:00 bis 17:00 Uhr | Zugangslink in Team AWO a
. q S .. . E ” AWO Kreisverband Mittelfranken-Siid e.V.
Wie ist der Kompass entstanden? * Tisch"Kalender": fiir jede Fiihrungskraft mit Personalverantwortung,
gedruckt, Inspiration durch Reflexionsfragen und Anregungen. O
Der Kompass ist das Ergebnis eines mehrmonatigen Prozesses und vieler X Liebe Kolleginnen und Kollegen
Abstimmungen. Beteiligt waren Leitungen unterschiedlichster Ebenen und * Postkarten mit Impulsen: fiir jede Fiihrungskraft mit (73] - B ! )
Bereiche. Die Sichtweise der Mitarbeitenden wurde durch die Mitarbeitenden- Personalverantwortung, gedruckt, regelmaRige Impulse zu (w}) unsere Fiihrungskrdfte steuern in verschiedensten
befragung einbezogen: ein Werk vom Kreisverband fiir den Kreisverband! Fiihrungsinstrumenten und -themen. C Eunl((;ltlorlle"]l"un('j Ilzmnlfhtulrlien UDnselff?g KI‘EISdVEI‘-‘
and - dafiir vielen herzlichen Dank! Besonders in
. |
~
o

Fiir wen gilt der Kompass? * Testformat ,Wir als Fiihrungsteam": fiir Leitungsteams in Einrichtungen vor
Ort, Erprobung in drei Einrichtungen, zwei- bis dreistiindig, Entwicklung
Der Kompass gilt fiir alle Ebenen und Geschéftsbereiche. Er bietet einen von Methodenmaterial.

verldasslichen Rahmen, der Individualitat gleichzeitig beriicksichtigt und zuldsst.

Fi

UPDATE

+09.04.2025 | 13:00 bis 16:30 Uhr | Region Roth 2ol - = 1l
in jeder Position und bei jeder Aufgabe, Orientie-

rung bieten.
Wir freuen uns, lhnen unseren Fiihrungskompass

Papier ist geduldig, das wissen wir alle. Jetzt geht es darum, den Kompass
mit Leben zu fiillen. Wir vom Riickenwind Team werden ihn sichtbar

machen und in enger Kooperation mit der Personalentwicklung * Plakat DIN A3 Format: gedruckt, bei Interesse bitte beim Riickenwind-Team

unterschiedliche MaRnahmen durchfiihren. melden. . . .
— vorstellen zu kdnnen. Lassen Sie uns ihn nutzen!
Klar ist jedoch, dass sich jede Fiihrungskraft selbst auf den Weg machen '
muss. Erforderlich ist die Bereitschaft, das eigene Fiihrungshandeln immer
wieder zu reflektieren und in den Dialog zu gehen.
(i Vorstand
. Nutzen Sie auch die Schulungsangebote der
. . 5 I
Wie lange dauert das Projekt und was ist noch geplant? Personalentwicklung und des BGM!
: : ; . . Eine Auswahl:
Das. Projekt fzndet im Sept?_mber 2026. Wir Werden im nach‘sten Jahr noch - Excel Basics - Fit fiir den Biiroalltag (31.01.25)
weitere Projektmeilensteine umsetzen: begleitende Reflexionsangebote, - Fiihren mit Klarheit: Strategie und Struktur als Erfolgsfaktoren
ein Seminar fiir angehende Fiihrungskrafte, Informationsveranstaltungen (03.+04.02.25)
fiir interessierte Fiihrungskréfte, etc. Uberpriift und evaluiert werden die : glellée \é\_{ege gehersl ;”50 gt?ling; Velr_énderuggL(iO-Oi-ZSC)j (28.05.25) 7
Angebote und MaRnahmen dann in 2026 - iibrigens auch der - Selbstfursorge = Schlussel zu Resilienz und Lebenstreude (28.05. 1 . n
FUErun kOMDass & MATERIAL UND Fiihren neu gedacht: Fiihrungskompetenzen fiir den Generationenmix . . »Der Gesamtbetriebsrat unterstiitzt
g pass. INFOS BALD AUCH (0%.+05.06.25) 1s : den Fiihrungskompass ausdriicklich.
AUF TEAM AWO 0 Elger)— und Fremdwahrnghmung (22.07.25) o , ' - Er ist richtungsweisend fiir die Fiih-
g E\’IZLLIt(l)kgulzt;J)relle Teams - eine Herausforderung fiir die Fiihrung? | ~ rungskriifte. Er steigert eine effektive
gg:IF)J?]qukrEgsmtltiLrld(\/e\!/:]r‘glrrg zum Wandelin Gefordertdurch: E :[m] Erfolgreich Besprechungen gestalten- Crashkurs (16.10.25) Teamfihrung und somit (,J,UCh die
Programms riickenwind? durch das 4R | Bundesministerum + Vom Ich zum Wir - sich selbst (tiefer) kennen, schdtzen und starken Mitarbeiterzufriedenheit.
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und fir Arbeit und Soziales lernen (14.11.25) November 2024 Caroline Consentino,

die Europdische Union iiber den Europdischen

Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefordert. Vorsitzende Gesamtbetriebsrat



~Wenn ich auf mich selbst
achte und gut mit mir und
meinen Ressourcen umgehe,
kann ich das auch auf mein
Umfeld 'iibertragen’, denn
Achtsamkeit fdngt bei mir
selbst an."

—Fge N Arbeitsabldufe und
g,' | Verantwortlichkeiten
s \; ~geben uns Sicherheit und

v
@ é - ermaoglichen ein effizientes
@ Arbeiten. Das spart Zeit

- und Nerven."
N

|

Kathrin Malik,
Zentralsekretariat
Geschaftsstelle

An der Entwicklung des Kompasses
waren iiber 100 Personen direkt und
aktiv beteiligt. Die Perspektive der
Mitarbeitenden ist durch die
Mitarbeitendenumfrage eingebunden.

Ines Schilling,
Kita ,Rappelkiste"
Rednitzhembach

I ,Gut organisierte

Als Vorbild fiir meine

Mitarbeitenden reflektiere ich, was ich brauche, um
gut und gesund arbeiten zu kdnnen und setze dies
aktiv um. Selbstachtsamkeit erhalt meine Kraft und
starkt die Qualitdt der Beziehungen.

Lésungen suchen

Ich schaue bewusst nach vorne und
begegne Herausforderungen mit dem Willen und
der Energie, Losungen zu finden. So kann sich
unser Kreisverband in der sich stets wandelnden

Welt positiv entwickeln.

LB LD R o= (g (e [y R0 Als Fiihrungskraft leiste ich aktiv

meinen Beitrag, damit unsere Mitarbeitenden mit innerer

Zufriedenheit qualitativ ihre Arbeit erbringen konnen:
die uns anvertrauten Menschen zu beraten, zu begleiten

und zu unterstitzen.

Ich aktiviere unsere Mitarbeitenden, sich bestandig
weiterzuentwickeln und den Blick ganzheitlich auf den
nachhaltigen Erfolg unseres Kreisverbandes zu richten.

Struktur flUr die Arbeit geben

I ENGEEAERN Ich schaffe einen sinnvollen
und verldsslichen Rahmen und die Kapazitaten,
damit die Arbeit gut erbracht werden kann.

| Beziehungen aufbauen und pflegen |

Ich fordere aktiv ein Arbeitsumfeld, in welchem
sich die Personen, mit denen ich arbeite, sicher
und gesehen fiihlen. Ich schdtze bewusst den
Reichtum an Vielfalt.

,In einer Welt, die sich
stdndig verdndert, gibt es
keine endgiiltigen Losungen.
Wir miissen kontinuierlich
nach Antworten suchen,
experimentieren und bereit
sein, unseren Ansatz zu
dandern. Der Weg zu
Losungen ist endlos und
voller Moglichkeiten!"

Jacky Meitinger,
Wohnstdtte Mohren

"Beziehung ist
allgegenwdrtig - zu den

Bewohnern, den Kollegen
oder den Angehdorigen. lhre
Pflege ist fiir ein
harmonisches und
angenehmes Arbeiten
essentiell und gibt allen
Beteiligten Sicherheit und
Zufriedenheit. Beriihrung
und Kommunikation miissen
gelernt, gepflegt und

entgegengebracht werden."

Frank Krebel,
Soziales Kompetenz-
Zentrum Hilpoltstein

Unsere Fiihrungskrafte konnen
anhand von 52 passgenauen
Reflexionsfragen ihr Flihrungs-

handeln reflektieren.



